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MENSAJE DE

NUESTRA
RECTORA

Hablar de sostenibilidad en AIEP es hablar de un compromiso
institucional que formalmente hemos trabajado durante mas
de diez afios. Creemos firmemente que nuestro rol como ins-
titucién de educacion superior técnico profesional no es solo
tomar la sostenibilidad desde el centro de nuestro quehacer,
sino educar a generaciones de profesionales y técnicos con
una mirada sostenible.
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de la Universidad

Velamos porque el impulso al desarrollo contribuya a mejorar Andrés Bello

la calidad de vida, la salud, la educaciény la cultura de las per-

“ La Sostenibilidad no es un sonas, satisfaciendo las necesidades del presente, sin impac-
o - tar de forma adversa la capacidad de las futuras generaciones,
ComprOMISO de un area, garantizando el equilibrio entre el crecimiento econédmico, el
H cuidado del medio ambiente y el bienestar social. [ 1)
es un compromiso Educamos
H r H il Fomentamos la sostenibilidad a través de nuestra gobernan- a técnicos
’nSt’tUC’onal y m’s'onal‘ 9’ 4 za mediante la politica de sostenibilidad, a lo que se anade la y profesionales

cultura y gestién, docencia, vinculaciéon con el medio y la in- con una mirada
novacion. sostenible de

y Qx Maria Loreto Ferrari, ® Es decir, a través de nuestra gestién misional, evidenciamos pt}esente”
.
° . Rectora = que no es una tarea de un area o un departamento: es un y tuturo.
. " . . . .
o ’ compromiso institucional.
*
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e6 Gracias al trabajo de la
Unidad de Sostenibilidad,
este ano logramos
posicionarnos dentro de
las 5 IES mds sostenibles
de Chile. 99
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Nuestro rol en
la sostenibilidad

RESIES 2021

©6 Nuestros En AIEP generamos y fomentamos proyectos para
esfuerzos desarrollar buenas practicas y avanzar continuamen-
deben te eniniciativas que posean una interaccién significa-
convocarnos tiva, permanente y de mutuo beneficio con los prin-
aserun cipales actores sociales, publicos y privados definidos
c9mponente por la institucién, en espacios compartidos del entor-
actlvoczl:ne:itoo: Eo I.ocal, regl.or.wal, n.a\C|onaI y/o |nt.ernaC|onaI, en forma Educacién Superior (IES) de Chile. Logramos
0 orizontal, bldlrecmonalysoste'nlble. Nuestros esfuer- . Marcelg Vacc:-!l:o, obtener un puntaje global de 50,3% de cum-

zos deben romper con el paradigma actual y que sea- V|cerr§ctora de Vlr\cul.amon plimiento, un excelente resultado [1].
mos un componente activo en estos cambios. con el Medio y Comunicaciones.

El 2022 completamos la herramienta desarro-
llada por la Red Campus Sustentable, RESIES
periodo 2021, que es un reporte para la eva-
luacién de los avances en términos de soste-
nibilidad que empleamos las Instituciones de
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Nuestra institucion
forma agentes de cambio
para el mundo de hoy.

Introduccién

La misién de AIEP es la formacion
de profesionales y técnicos capa-
ces de insertarse en el mundo la-
boral, vinculando el quehacer ins-
titucional al desarrollo profesional
de las personas en las diferentes
areas del conocimiento y regiones
geograficas.

Nuestra visién es ser reconocida
como una institucién que entrega
formacién de calidad para jévenes
y adultos, contribuyendo al acce-
so, la empleabilidad, la innovacién,
el emprendimiento y el desarrollo
social de las regiones y del pais [2].

Nuestros valores

Q,
©

Calidad

Promovemos el trabajo bien
realizado, la mejora continua
y la innovacién.

Compromiso

Cumplimos con lo que promete-
mos a la comunidad educativa
y a la sociedad.

Respeto

Valoramos la dignidad e indivi-
dualidad de las personas

y la responsabilidad ciudadana.

Transparencia
AIEP actla con ética y transpa-
rencia en todos los ambitos.

Colaboracién
Trabajamos como un solo equipo
para resolver los desafios.

MODELO EDUCATIVO

El modelo educativo de AIEP es la respuesta a los de-
safios de formacién derivados de la misién y visién
institucional y se hace cargo de las caracteristicas de
ingreso de los estudiantes que recibe, disponiendo de
procesos, sistemas y recursos que permiten la ade-
cuada gestion del proceso educativo.

Este tiene la finalidad de orientar el proceso de en-
sefanza-aprendizaje, organizandolo en torno a cinco
componentes: 1) formacién basada en competencias;
2) sello educativo (innovacién, sustentabilidad y ha-
bilidades para el trabajo); 3) articulacién y flexibilidad
formativa; 4) tecnologia para el aprendizaje y 5) cali-

dad para una experiencia formativa distintiva [3].
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Otros datos institucionales

Hasta el 2022, AIEP disponia de 24 sedes a lo largo del
pais, contando con una oferta educativa agrupada en
ocho escuelas con un total de 83 carreras, de las cua-
les 33 son en formato online.

Las dreas de conocimiento de nuestra Institucién se
sustentan en sus 8 Escuelas: Construccion e Ingenie-
ria; Desarrollo Social; Disefio, Arte y Comunicacién;
Estética Integral; Gastronomia, Hoteleria y Turismo;
Negocios, Salud; y, Sonido, Televisiéon y Locucién.

En 2022 contamos con 34.124 matriculas nuevas en
pregrado, obteniendo un total de 94.774 matriculas
totales [4].

Matriculas nuevas . Matriculas totales
100,000

75,000
50,000
25,000
o BN || || | ||

2018 2019 2020 2021 2022

Plan Estratégico Institucional

La voluntad de AIEP de atender los cambios sociales,
educacionalesy tecnolégicos impulsd a revisar su vision,
propositos y valores colocando la empleabilidad, la inno-
vacién, el emprendimiento y el desarrollo social como
ejes de un nuevo plan estratégico institucional para el
periodo 2020-2024 [5].

Durante este aflo AIEP atravesé un nuevo proceso de
acreditacion institucional, en el cual se incorporé una
nueva dimension (Vinculacién con el Medio), obtenien-
do como resultado, 5 afios de certificaciéon otorgada por
la Comisién Nacional de Acreditacion (CNA) [6].

Gobernanza y Seguimiento

La rectora Maria Loreto Ferrari anuncié este afo la
creacidon de la Unidad de Sostenibilidad en AIEP,
nueva area que coordinard y articulard los esfuerzos
de la institucién en torno a esta tematica.

El camino a la sostenibilidad
requiere de un sdélido
compromiso de todos los
estamentos de la institucion.

Ademas, la unidad gestionard y supervisara los
distintos ambitos, cumplimiento y avance del Reporte
y Evaluacién para la Sustentabilidad en Educacién
Superior (RESIES), del Il Acuerdo de Producciéon
Limpia (APL Il) y de la certificacion B Corp.
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@6 Los invito

a continuar
siendo
participes y
actores de
cambio en estas
materias.

99

Rafael Sdenz-Diez
Lider de Sostenibilidad
y Asuntos Publicos.

Unidad de
Sostenibilidad

La Unidad de Sostenibilidad de-
pendera de la Vicerrectoria de Vin-
culacién con el Medioy Comunica-
ciones, y se encargara de abordar
el cumplimiento de la Politica de
Sostenibilidad en las diversas li-
neas de accién que la componen,
considerando los desafios adquiri-
dos a nivel institucional.

Asumir un compromiso con la
sostenibilidad implica grandes
cambios que son transversales al
quehacer institucional. Lo ante-
rior implica un sélido compromiso
y estructuras de gobernanza que
posibiliten la participacién efecti-
va de los distintos grupos de inte-
rés de AIEP.

S
Lol

Reafirmamos
nuestro compromiso

creando la primera
Politica de
Sostenibilidad
de la institucion.

Desarrollamos
el Plan de
Sostenibilidad para
implementarla.

@y

Vg
S
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Desde el afno 2020 AIEP cuenta
con un comité de sostenibilidad
conformado por diferentes repre-
sentantes institucionales, sin em-
bargo, a fines de 2022 se definid la
necesidad de integrar al estamen-
to estudiantil y de colaboradores
en esta instancia, lo cual sera par-
te del plan de trabajo 2023.

RESIES 2021

En los resultados de Gobernanza y Seguimiento, lo-
gramos un cumplimiento del 55,6% de las acciones,
destacando por nuestro consistente avance en todos
los indicadores respecto del reporte 2020 (Figura N°1).

Los indicadores con mayor avance son GOB6 y GOB?7,
correspondientes a inclusidén y vinculacién con el me-
dio, donde avanzamos un 100% al contar con un diag-
nostico, una unidad a cargo y una politica.

Por otra parte, hay cuatro indicadores donde tuvimos
avances del 50% y mas (Figura N°2): GOB3, GOB4,
GOB5 y GOBS8 * [7]. Esto demuestra nuestro avance
importante.

*Para mayor detalle sobre los indicadores de RESIES, consultar anexo 1.

Sin avance
44.2%

GOB2
3.6%

GOB3
14%

GOB8
6.3%

9%

GOB6
9%

Figura N°1: Puntaje ponderado obtenido
en Gobernanza y Seguimiento.

GOB1
GOB2
GOB3
GOB4

GOB5

GOB6

GOB7

GOB8

(o) 25 50 75

Figura N°2: Puntaje bruto obtenido
en Gobernanza y Seguimiento.
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educativa.

ultura para la sostenibilidad

Sabemos que es esencial fomentar una cultura de
sostenibilidad en toda la comunidad institucional.
En ese marco, AIEP ha llevado a cabo diversas ins-
tancias de formacién extracurricular para estudian-
tes, asi como capacitaciones para funcionarios de la
institucion dedicados a entregar los conocimientos
y valores necesarios para adquirir estilos de vida sa-
ludables.

Magquillaje realizado por Julliana Oyarzo

(AIEP Vifia del Mar MAQSEN 2022).

Debemos sensibilizar y promover
una cultura sostenible en todos
los estamentos de la comunidad

Estudiantes

Se desarrollé un programa de induccién dirigido a estu-
diantes que se basa en mdédulos audiovisuales de apren-
dizaje en temas relacionados con la sustentabilidad.

Colaboradores

Con el apoyo de la Direccién Nacional de Recursos
Humanos, se elaboré el programa de capacitaciéon en
sustentabilidad dirigido a colaboradores académicos,
no académicos y nuevos ingresos.

RESIES 2021

Sin avance
71.9%

CuU4

Ccue
18,4%

Figura N°3: Puntaje bruto (arrieba)
y ponderado (abajo) de Cultura sustentable.

Cultura AIEP

cu1

“Debemos aprovechar el poder cu2
que tiene la cultura en el cambio
transformador que buscamos.” cus

SIES 2021, se evidencié progreso de un 100% para los

indicadores CU4 y CUG, que reflejan los avances rea- s

En la linea de trabajo de Cultura Sustentable del RE- Cusa —

lizados en las inducciones de colaboradores y acadé- cue

micos en sustentabilidad. Mientras que, ocurre lo con-

trario en el resto de los indicadores, manteniéndose cu?

sin avance en el resto de los puntos (Figura N°3) [10]. 0 25 50 75 100
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@6 La cultura en sus
diferentes expresiones
puede ayudar a no
dejar a nadie atrds.
Tenemos una brecha
que debe ser atendida
con urgencia.

%

Javiera Gutiérrez
Jefa de Sostenibilidad

Maquillaje realizado
por Valentina Jofré
(AIEP Concepcion
MAQSEN 2022).

Sin cultura no hay
desarrollo sostenible.

En nuestra Estrategia de Sostenibilidad, se detallan
las medidas que tomaremos como instituciéon para
abordar las brechas con respecto a la cultura, enten-
diendo que esta forma parte de nuestro ser, configu-
ra nuestras formas de vida y que los valores de la so-
ciedad son la base sobre la que se construye todo lo
demas, y, la forma en que estos se expresan, son su
cultura. Por lo tanto, no se puede prescindir de ella
para un desarrollo humano sostenible.

De igual forma, se han llevado a cabo diversas activi-
dades en las sedes a lo largo de Chile que estan im-
pactando de manera positiva en el desarrollo de la
cultura sostenible de las y los estudiantes de AIEP a
través de la ejecucidon de diversos proyectos. Un ejem-

plo, es la Segunda Versién de MAQSEN (maquillaje
con sentido) donde la Escuela de Estética Integral
lideré un concurso buscando promover la conserva-
cion de los humedales en colaboracién con la Funda-
cion Kennedy [11].

04 Estamos formando a
profesionales conscientes y

activos frente a las problematicas

ambientales y sociales.

Academia

La academia cumple, a nivel mundial, uno de los ro-
les mas importantes en la promocién de la sosteni-
bilidad. La formacién de profesionales con una mi-
rada técnica que sea capaz de proponer soluciones
para las problematicas ambientales y sociales que
nos aquejan debe ser parte de nuestro quehacer
institucional, y junto con eso, es imprescindible la
creacién de una cultura que garantice que las ac-
tuaciones futuras estén alineadas con la proteccién
ambiental y social.

Estudiantes

Se implementé un madédulo obligatorio de sustenta-
bilidad en todas las mallas curriculares para dar res-
puesta al Modelo Educativo que aborda el desafio de
la formacién con una visidén que permita la resoluciéon
de problematicas ambientales y sociales.

Docentes

Se incorporé al Programa de Perfeccionamiento Do-
cente Institucional (PPDI) un curso de sustentabilidad
obligatorio para realizar docencia en AIEP en el moé-
dulo sello educativo [12].
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6 Fomentar la
innovacioén y el
emprendimiento,
nos permite aportar
con soluciones
pertinentes a
problemadticas
relevantes de las
comunidades.

99
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Innovacion y Sostenibilidad

La innovacién y la sustentabilidad
son componentes Sello de la for-
macioén de nuestros estudiantes.
En esta linea, buscamos promo-
ver dentro de nuestra comunidad
educativa una cultura de agentes
de cambio que crean valor en las
comunidades a través de la innova-
cién y el emprendimiento.

Durante los Udltimos anos hemos
fortalecido el desarrollo de proyec-
tos de innovacién y emprendimien-
to que impactan positivamente
en las comunidades. En estos pro-
yectos estudiantes, docentes y co-

laboradores aportando desde sus
disciplinas y especialidades, crean
valor a través de la generacién de
soluciones innovadoras en distintas
comunas de Chile e incluso fuera
de nuestras fronteras, por ejemplo,
en Kenia, con el proyecto Centro
Comunitario de Emprendimiento
Agricola Makueni, donde las muje-
res de esa comunidad pudieron de-
sarrollar capacidades importantes
para mejorar su calidad de vida.

Nuestra ruta formativa de innova-
cién incorpora maddulos curricula-
res formativos y de aplicacién prac-
tica, que permiten que nuestros
estudiantes adquieran herramien-
tas y desarrollen capacidades para
innovar (y emprender), logrando
posteriormente volcar ese conoci-
miento hacia la realizaciéon de pro-
yectos disciplinares que incorporen
innovacién y que solucionen pro-
blematicas del entorno.

Adicional a la formacién curricular,
existen instancias extracurriculares
y voluntarias de formacién y apli-
cacién practica, donde estudiantes
y docentes pueden complementar
sus conocimientos de innovacién y
emprendimiento a través de diver-
sas herramientas que no solo les
ayudan a identificar oportunidades
de negocio desde lo econdmico,
sino que también se consideran
contenidos que los impulsan a tener
una vision social y medio ambiental.

Anualmente mas de 30 mil estu-
diantes cursan los médulos curricu-
lares de innovacién, y a la fecha mas
de mil estudiantes han optado por
cursar la formacién voluntaria [13].

(9

Dia a dia nuestra comunidad
educativa busca aportar

a reducir brechas de las
comunidades, con soluciones
innovadoras y una mirada
sostenible. 99

Felipe Chaparro
Director Nacional de Innovacion
y Emprendimiento

RESIES 2021

En los resultados de Academia,
logramos un cumplimiento del
74,2%, destacando en tres indica-
dores que cumplen con un 100%
AC2, AC4 y AC6 (Figura N°5).

Estos hacen referencia al Progra-
ma de Perfeccionamiento Docen-
te Institucional (PPDI) el cual se
actualizé y potencié en funcién
de las competencias disciplinares,
pedagdgicas y tecnoldgicas para
maximizar su desempeno.

Sin avance
25.8%

AC7
12%

AC6
15%

AC4
14.7%

Figura N°4: Puntaje ponderado obtenido

en Academia.

Por otra parte, también se con-
templa entre estos indicadores
el Sello del Estudiante relaciona-
do con el médulo obligatorio de
Sustentabilidad en la Organiza-
cién, ademas de las iniciativas de
innovacién desarrolladas durante
el 2022, que, de un total de 4.128,
1.288 corresponden a proyectos
relacionados con sostenibilidad.

El indicador AC7 tiene un cumpli-
miento del 80% lo que refleja los

programas de transferencia tec-
nolégica, y el ACl cumple en un
71,5% que indica la cantidad de es-
tudiantes que han cursado el moé-
dulo de sustentabilidad.

Finalmente, el mayor potencial lo
tenemos en el indicador AC5 en el
cual no hubo avances y que tiene
relacién con los programas de in-
centivo a la innovacion [14].

AC5
acy I
(o] 25 50 75 100

Figura N°5: Puntaje bruto obtenido

en Academia.
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La crisis climatica e hidrica

son situaciones altamente criticas

y debemos minimizar los impactos
gue generamos.

Gestion de campus*

Esta categoria tiene por objetivo evaluar los esfuerzos
de la institucién para reducir o eliminar los impactos
negativos en el medio ambiente que, directa o indi-
rectamente, provoca nuestra organizacién en su ope-
racion. A diario en nuestras sedes, circulan estudian-
tes y colaboradores, quienes utilizan recursos como
agua y energia. Por otra parte, generamos emisiones
y residuos en los distintos procesos.

Para mitigar estos impactos, primero es necesario
llevar a cabo una evaluacién diagndstica, lo que nos
permitird identificar e implementar oportunidades
de mejora.

Una de las primeras acciones realizadas luego de la
conformacién de la Unidad de Sostenibilidad en 2022,
fue la gestién para realizar un diagnéstico de residuos,
de agua y de energia en las cuatro sedes adheridas al
APLII.

Lo anterior, se suma a la cuantificacion de la Huella de
Carbono de la institucion, lo que también nos entrega
un panorama general de nuestra situacién ambiental.

*Para efectos de RESIES esta meta se denomina “Gestion de Campus”
aunque internamente en AIEP nos referimos a las sedes.

2z [ 12 d3IV avaigiNaLsos 314043y 9




RESIES 2021

En la subcategoria de Agua, implementamos medi-
das de consumo eficiente en algunas de nuestras se-
des, tales como griferias y urinarios con sensores de
movimiento (GC1, 20%). También logramos un 67% de
reduccién del consumo hidrico con respecto al afio
2019 (GC3, 100%). Sin embargo, debemos considerar
el factor pandemia en la reduccién del uso de agua
y gque aun hace falta tener estimaciones de la huella
hidrica (GC2 0%).

El indicador GC6 tiene un avance sobre el 50% referi-
do a la cuantificacién de la Huella de Carbono que se
lleva a cabo de forma anual, teniendo como oportuni-
dad de mejora, avanzar en el desarrollo del compro-
miso con la carbono neutralidad.

Con respecto al consumo energético, se implementa-
ron luminarias con sensores y se reemplazaron equi-
pos de climatizacién por unos mas eficientes, lo que
significa un avance del 30% en GC8. Complementa-
riamente, hubo una reduccién del 58% del consumo
energético, por lo que tenemos un destacado avance
en GCO.

Con respecto a residuos, en las sedes se implementd
un programa de reciclaje de equipos electrénicos en
desuso (GCIT1, 10%) y se redujo la generacidon de resi-
duos de casi el 100% con respecto al afio base (GC12,
100%) lo cual al igual que el GC3, puede obedecer a
la incidencia de la pandemia. Por otra parte, la reva-
lorizacién de residuos (GC13) alcanzd el 5,91% lo que
implica un avance en el indicador de casi 40%.

Sin avance
69.3%

GC1
1.2%

Figura N°6: Puntaje ponderado obtenido
en Gestion de Campus.

Finalmente, el GC19 tuvo un cumplimiento del 20%
gracias al programa de incentivo del uso de bicicleta,
mientras que no hubo avance en GC2, GC4, GC5, GC7,
GCl10, GCl14, GC15, GCle, GC17 y GC18. Es decir, tene-
mos un gran potencial de progreso en temas que tie-
nen que ver principalmente con biodiversidad y espa-
cios naturales, compras y alimentacién, construcciéon
y operacién de edificios sustentables [15].

GC1
GC3
GC5
GC7
GC9
GC™1M
GC13
GC15
GC17
GC19
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N°7: Puntaje bruto obtenido
en Gestién de Campus.
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Para alcanzar el desarrollo
sostenible es necesario fortalecer
nuestro compromiso y rol social.

Vinculacién con el Medio y Responsabilidad Social

Esta linea de trabajo busca evaluar los esfuerzos de la institucién para
contribuir a la construccién de una sociedad mas justa, diversa, equita-
tiva y con perspectiva de género, contemplando acciones tanto internas
como externas.

De forma interna, se busca evaluar las acciones que promuevan una co-
munidad con perspectiva de género, diversa e inclusiva, asi como, con
condiciones laborales justas y responsables.

Y externamente, se busca reconocer los esfuerzos de la institucién para
aportar a su entorno significativo local, en el cual se estd inserto y gestio-
na los impactos que su presencia genera sobre las mismas.mejora.

La politica de vinculacién con el medio de AIEP de-
fine dentro de sus propédsitos y objetivos, aportar de
manera sostenible al desarrollo de las personas y las
comunidades.

Todo esto, se logra a través de cuatro programas de
vinculacién con el medio y las respectivas iniciativas
que se despliegan desde ellos. Las iniciativas respon-
den a diversas tematicas, enfocadas en la empleabili-
dad, emprendimiento, innovacién y desarrollo comu-
nitario.

Entre los afos 2021 y 2022 se han desarrolladas 3531
iniciativas de vinculacién con el medio, de las cuales
1378 contribuyen al menos a un objetivo de desarrollo
sostenible, lo que representa un 39% del total de ini-
ciativas.

Una de las contribuciones mas importantes se con-
centra en el dmbito de la salud y bienestar, en el cual
se han desarrollado 976 iniciativas, lo que representa
el 71% de las iniciativas de vinculacién con el medio
desarrolladas durante el 2021y 2022 [16].

Algunos ejemplos destacados, corresponden a:

e La iniciativa de inclusién laboral de personas

en situacion de discapacidad, que entrega he-
rramientas ocupaciones y mecanismos de in-
sercion laboral, a través de un modelo de ne-
gocios sustentable materializado en un huerto.

La iniciativa de desarrollo sostenible local, que
fortalece las capacidades de autogestion en
gestiones y tramites digitales para habitantes
de una zona rural insular.

La iniciativa de reciclaje y medioambiente,
que busca generar insumos formativos para la
educacién medioambiental de niflos, nifias y
adolescentes con necesidades educativas es-
peciales.
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Figura N°8: Puntaje bruto obtenido
en VCM y Responsabilidad Social.
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Figura N°9: Puntaje ponderado obtenido
en VcM y Responsabilidad Social.
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En este ambito, se evidencié un avance destacable del
100% en varios indicadores: RS2, RS3, RS5, RS8 y RSI0,
gue hacen referencia al plan de inclusién, perspectiva
de género y diversidad, VcM y satisfacciéon laboral.

Se destaca el avance en los planes de inclusién que
abordan las distintas tematicas y el avance en diversi-
dad y género, que son temas prioritarios.

Por otra parte, se destacan indicadores sobre el 50%:
RS4, RS6 y RS12 que refieren a la presencia equilibra-
da de género en puestos directivos y académicos; una
alta colaboracién con otras instituciones en sustenta-
bilidad; y un importante avance en la regularizacién
de los contratos para colaboradores y académicos.

Por otra parte, los indicadores RS1, RS7, RS9 y RSI1
presentan los menores avances y mayores oportuni-
dades de mejora [17].
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47-12.8 - q
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